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Volatile

O ambiente
demanda reacoes
rapidas a
mudancas
nao previstas e
fora de controle

Uncertain

O ambiente
requer que
as reacoes
JAEINREIER
sem certezas

Complex

O ambiente
é dinamico
e com muitas
interdependéncias

Ambiguous

O ambiente
nao é familiar
e muitas vezes
desconhecido






Quais motivos levaram ao estado
de incerteza permanente
do mundo atual?






Computador nas Empresas Computador nas Casas Computador nos Bolsos

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

32 Revolucao Industrial 42 Revolucao Industrial

Revolucao da Revolucao
Informacao Digital






INn the new world,
t IS not the big fish
r which eats the
small fish, Iit’s the
fast fish which
eats the slow fish

Klaus Schwab
Founder and Executive Chairman
World Economic Forum
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Internet

Social Fun::':;muwm ¢ Radical Life Extension
Regenerative Medicine ¢ De-Extinction

_ Artificial Super Intelligence

4 Human2.0
4 Human-Machine Convergence

Mobile
Cloud

> _=
..)

emocracy 2.0

" Food 2.0
Decentralization of Everything
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Alguns futuristas
dizem que o
mundo esta

mudando a cada
12 horas




Quais os efeitos
dessa nova realidade
para as organizacoes

tradicionais?



Years to $1B Valuation

Numero de 10.0
anos para
o valuation
de uma
empresa

Years

atingir
USS 1B

a partir
da sua

0.0 v
fundacao 2005 2008 2011

Founded

(Deloitte Canada, 2014)



Tempo
medio de
vida de uma
empresa no

S&P 500
Index
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Data: Innosight analysis based on public S&P 500 data sources. See endnote on methodology. www.innosight.com
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Algumas

empresas @

gue sairam

entre 2013
e 2017 da
S&P 500
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“A Transformacao
Digital, no seu nivel
mais fundamental,
é a capacidade das

I

se adaptarem as
mudancas rapidas
desenvolvidas
pela evolucao
exponencial das
tecnologias digitais.”

organizacoes, seus
- lideres e funcionarios,

-_—
— ——
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Imperativo da
Velocidade



Quais Sa0 as ameacas
para as organizacoes
tradicionais?




Pesquisas confirmam que as
maiores fontes de ruptura para
as empresas e setores atuais nao
vém dos seus concorrentes
diretos, mas de empresas de
outros setores e,
principalmente, de startups.



74% dos CEOs estao
preocupados com novos
entrantes que possam
desestruturar seus
modelos de negodcio

(KPMG, 2016)




Diferentemente das
organizacoes tradicionais, as
startups nativamente ja estao

melhor adaptadas a
disrupcao e exponencialidade




Organizacao

Tradicional >tartup




AS regras do Jogo
mudaram
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organizacoes tradicionais
startups

startups
organizacoes tradicionais




Organizacao
Moderna

Organizacao

Tradicional >tartup




Organizacao
Moderna

Presente




Organizacao
Moderna

l[novacao
iINncremental
para
EfICIENCIa



(Gerenciar
O Presente

Organizacao
Moderna Startup



Exploitation

Empresas Estabelecidas Startups




Exploitation




Exploitation
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o,/ milhdes

velculos

vendaidos
em 2016

/o mil
velculos

vendidos
em 2016

(Abril/2017)



Exploitation

Primeiro carro elétrico da Ford sera
apresentado em janeiro

Veiculo sera um crossover e seu 1(’1I"i((’iﬂ‘l{?ﬂl(\/ NO Mercado esta previsto

o b e VO
somente para U‘)U




Organizacao
MMMMMMM

Organizacao
Ambidestra




Organizacao Organizacao

Tradicional Moderna >tartup

Como uma empresa pode simultaneamente
Melhorar e Inventar?

Melhorar Inventar
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Planejamento

e Validacao



Sao dois sistemas
operacionais distintos

P
p

O desafio € como fazer com
gue os dois lados coexistam

P
by

Sao logicas diferentes
de pensar e agir




A competéncia da ambidestralidade
gue incorpora a Inovacao Corporativa
é o principal desafio para que uma
organizacao se torne moderna e seja
competitiva no futuro que ja e presente.




E nao esquecam
gque no mundo da
exponencialidade

e disrupcao,

o futuro chega a

cada 12 horas
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