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| Special talks for innovation

solugdes inovadoras

Como grandes empresas podem
pensar e agir como startups
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A Podlen Solutions é uma
consultoria especializada
em inovacao corporativa

www.polen.solutions



Modelo de Maturidade da Cultura da Inovacao Corporativa

Nao existem
objetivos estratégicos _
relacionados a inovacao

A inovagao aberta
n&ao e reconhecida
como alternativa

Métodos de inovagao
nao sao conhecidos

Nao existe mindset da _
inovag&o na organizagao
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A inovagéo é discutida
em reunides estratégicas

A inovacao aberta é
© reconhecida como
alternativa

© Métodos de inovagao
s&o conhecidos

Ha o reconhecimento
© daimportancia do _
mindset da inovagao

‘ Ha estratégias definidas
relacionadas a inovagao

o Ha iniciativas isoladas
de inovacao aberta

Métodos de inovagao
© sao aplicados
pontualmente

O mindset da inovagao
© encontra-se em
construgao

Ha estratégias

relacionadas a inovacgao

com resultados

Ha processos definidos
© relativos a inovagao
aberta

Métodos de inovagao
© séo incorporados
a processos

O mindset da inovagao
© esté internalizado na
organizagcao

A inovacao contribui
© para os resultados
corporativos

¢ Ha processos sdlidos
de inovacgao aberta

Métodos de inovagao
© processualizados e em
aprimoramento

O mindsetda
@ inovacéo direciona
as estratégias
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Por que as organizacoes modernas
necessitam inovar continuamente?



Volatile

O ambiente
demanda reacdes
rapidas a
mudancas nao
previstas e fora
de controle

Uncertain

O ambiente
requer que as
reacoes sejam

feitas sem
certezas

Complex

O ambiente

é dinamico e

com muitas
interdependéncias

Ambiguous

O ambiente
nao é familiar e
muitas vezes
desconhecido







Bons Re ultados

O risco malis perigoso vem
do problema assintomatico



Como as organizacoes modernas
conseguem inovar continuamente?



Gestao Empreendedora




Organizacao
Moderna

Organizacao

Tradicional >tartup




Organizacao

Organizacao

Startup Moderna

Tradicional

Transformacoes Organizacionais



THE STARTUP WAY

Organizagéo Organizagao

Moderna

Startup

Tradicional

Gestao Empreendedora



Foco do Crescimento:

Promover e
distribuir novos
produtos

Organizacao

Criar novos Produzir novos

produtos produtos

Tradicional

Responsabilidade: Tipo de produto: Canal de venda:
P&D Atomos Loja Fisica




Bases da competicao

Qualidade

Tradicional
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Executive

Modelo de Negdcio Existente Chairman of the Board

Organizacao

Tradicional

Produzir

Vender

Entregar
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O que sao
startups?



Startup € uma instituicao humana projetada
para criar novos brodutos e servicos sob
<« Condigdes de extrema incerteza—>»

N

Startup é uma instituicao humana que

«___ inova sistematicamente _—>»




Startups
SA0
experimentos



THE LEAN

How Constant
Creates Radically
Successful Businesses y /

“Uma startup € um
experimento no
qual nao queremos
saber se podemos
construir um produto
mas, sim,
se devemos construir
um produto”



Busca

Customer

Customer
* Validation

Discovery

-______i_______

Buscar um Modelo de Negodcio

Customer
Creation

Executar um Modelo de Negdcio

Customer Development
(Desenvolvimento de Cliente)

Execucao

Company
Building




Busca por um Modelo de Negdcio
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Busca por um Modelo de Negdcio m

ldentificar Inovar
Dores Radicalmente

Equipe de Equipe de

Problema Solucdo PO E);

Coletar Construir
Feedback




Organizacgao
Moderna

Presente



Organizagao
Moderna

l[novacao
Incremental
para
Eficiéncia



Organizagao
Moderna

GGerencilar
0 Presente



Organizagao
Moderna

Exploitation

Vielhorar



Organizagao
Moderna

Busca por
Modelos de Negocio



Organizacao Organizacao

Tradicional Moderna Sl

Como uma empresa pode simultaneamente

Melhorar (Exploit) e Inventar (Explore)?
Melhorar Inventar

Execucao

Previsdo e SR @l Experimentac3o
’ e Validacao

Planejamento



Sao dois sistemas
operacionais distintos

O desafio é como fazer com
gue os dois lados coexistam

Sao logicas diferentes
de pensar e agir
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Org anlzac;ao
Ambpidestra



Exploit (Melhorar) Explore (Inventar)

Gestao Gestao
Tradicional da Startup

Execucao Busca

Previsdo e Experimentacao
Planejamento e Validacao

Apesar dos modelos de gestao serem distintos,
deve existir uma forte integracao entre ambos




Exploit (Melhorar) Explore (Inventar)

Gestao Gestao

Tradicional da Startup
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Exploit (Melhorar) Explore (Inventar)

Gestao Empreendedora

THE STARTUP WAY



Organizacao

Organizacao
Moderna

- Startu
Tradicional P

N3ao ha startup Startup Externa Startup Interna



Startups internas
operando dentro e
da Organizacao
Moderna

Organizacao




Equipes funcionais

Nucleos
de Inovagao

Organizacao

Moderna

| Equipes dos projetos
| | |

Equipe Intraempreendedor

funcional da Startup 1

sdniJels sep sadinb3

Equipe 0 i | i Intraempreendedor

funcional da Startup 2

Intraempreendedor
da Startup 3

Startups
Internas

Operacoes Projetos




Nucleos de
Inovacao

Organizacao

Moderna

Equipes dos projetos

" cartups Startups
O Internas Externas
____________________ ~N
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Startups Startups

Operacoes
perat RGEHER DUENERS




Organizagao
Moderna

| Equipes dosdaiiss

—~ |
Startups
Externas

2ndedor da
rtup 1

Gestao Empreendedora

Startups Startups

Operacoes
perat RGEHERS DUANERS
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