O le l | estlmulos criativos
solucoes inovadoras

Esta na hora de escrever com as

duas maos. Por gue as empresas
devem ser ambidestras?




/4% dos CEOs estao
preocupados com NOVOS
entrantes que possam
desestruturar seus
modelos de negocio

(KPMG, 2016)



53% dos CEOs acreditam que
eles proprios nao estao
adequadamente
reestruturando seus proprios

modelos de negocio

(KPMG, 2016)




80% dos CEOs acreditam
que seus modelos de
negocios estao em risco

(McKinsey, 2016)



Apenas 6% dos executivos
estao satisfeitos com o
desempenho de inovacao da
sua empresa

(McKinsey, 2016)
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Exploltation

Execucao de Busca por
um Modelo de Negocio Modelos de Negocio
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Exploltation

Empresas Estabelecidas Startups




USS 46 Bilhoes

6,7 milhoes
veiculos

vendidos
em 2016

T =a3lm

USS 49 Bilhoes

76 mil
veiculos
vendidos

em 2016

(Abril/2017)



Exploitation

Primeiro carro elétrico da Ford sera
apresentado em janeiro

Veiculo sera um crossover e seu lancamento no mercado esta previsto

somente para 2020




Como uma empresa pode simultaneamente

Melhorar (Exploit) e
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Sao dois sistemas
operacionais distintos

P
p

O desafio € como fazer com
gue os dois lados coexistam

P
by

Sao logicas diferentes
de pensar e agir




Preciso pensar no
presente e futuro.

Tentei ser ambidestro
e Nao consegul.

Nao tinha orcamento
para investiver em
Inovacao.




Preciso pensar no
presente e futuro.

Tentel ser
ambidestro e nao
consegul.

Houve muito conflito
entre gestores e
equipes.
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Organizacoes do século XXI necessitam ser
ambidestras. Os CEOs devem ter a habilidade
de tranformar o modelo classico da eficiéncia

operacional e do crescimento incremental para
um modelo de inovacao corporativa que possa
estabelecer e renovar sistematicamente seu
portfolio de modelos de negocio.



Para refletir em como ser uma Organizacao Ambidestra :

* Empresas devem pensar inovacao alem do tradicional
P&D com foco apenas em produto e tecnologia;

A adocao de um modelo de inovacao corporativa
exige investimento;

* |novar em novos modelos de negocio exige um
pensar/agir diferentes a partir de pessoas e modelos
organizacionais que facilitem o exploration.
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