
Está na hora de escrever com as 

duas mãos. Por que as empresas 

devem ser ambidestras?



74% dos CEOs estão 
preocupados com novos 
entrantes que possam 

desestruturar seus
modelos de negócio

(KPMG, 2016)



53% dos CEOs acreditam que 
eles próprios não estão 

adequadamente 
reestruturando seus próprios 

modelos de negócio
(KPMG, 2016)



(McKinsey, 2016)

80% dos CEOs acreditam 
que seus modelos de 

negócios estão em risco



(McKinsey, 2016)

Apenas 6% dos executivos 
estão satisfeitos com o 

desempenho de inovação da 
sua empresa
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ser uma nova
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Exploitation Exploration

processo linear processo iterativo



Exploitation Exploration
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Exploitation Exploration

Empresas Estabelecidas Startups



US$ 49 BilhõesUS$ 46 Bilhões

6,7 milhões
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em 2016
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Melhorar (Exploit) e Inventar (Explore)?

São lógicas diferentes
de pensar e agir

São dois sistemas 
operacionais distintos

O desafio é como fazer com 
que os dois lados coexistam



Preciso pensar no 
presente e futuro.

Tentei ser ambidestro 
e não consegui.

Não tinha orçamento 
para investiver em 

inovação.



Preciso pensar no 
presente e futuro.

Tentei ser 
ambidestro e não 

consegui.

Houve muito conflito 
entre gestores e 

equipes.
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Organizações do século XXI necessitam ser 
ambidestras. Os CEOs devem ter a habilidade 
de tranformar o modelo clássico da eficiência 

operacional e do crescimento incremental  para 
um modelo de inovação corporativa que possa 

estabelecer e renovar sistematicamente seu
portfólio de modelos de negócio.



Para refletir em como ser uma Organização Ambidestra :

• Empresas devem pensar inovação além do tradicional 
P&D com foco apenas em produto e tecnologia;

• A adoção de um modelo de inovação corporativa 
exige investimento;

• Inovar em novos modelos de negócio exige um 
pensar/agir diferentes a partir de pessoas e modelos 
organizacionais que facilitem o exploration.
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